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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakh, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapel, olumlu, atilgan, basladigi isleri bagarabilecek kabiliyette,
didrust, dustinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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GUnumuz dinyasi bas dondiren, nefes kesen bir degisim dalgasi ile yiz
ylizedir. Degisim dinamikleri yonetilememekte, tam aksine kontrolstiz bir dondstiirme
surecini beraberinde getirmektedir. Degisimi dogru kavrayan, tasarimini dogru yapan,
birey ve kurumlar igin, bu durum bir firsat haline gelecek ve degisimin oncisu olarak
bu dalgadan glclenerek cikabileceklerdir. Egitim- ogretim alaninda da benzer
gelismeler yasanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi ile isbirligi sirecine girildigi su
ginlerde, bu sirece dahil olan egitim kurumlarinin sayisi artmis, firsatlardan
faydalanmak isteyen bir ¢ok egitim kurumu kendi konumlarini gézden gegirmeye
baslamistir.

Stratejik Planlama olgusu da bir anlamda degisimle ilgili, sorularin cevaplarini
aramanin bir araci olarak ortaya c¢ikmigtir. Kiresellesme olgusu ve artan
nifusumuzla gelen 6grenci sayisi,okullarimizda gergekten bir yol haritasina duyulan
ihtiyaci arttirmistir.

Kit olan kaynaklarin egitimsel ihtiyaglarin gideriimesi amaciyla dengeli bir
dagiimini yapmak, ancak iyi bir planlamayla gerceklestirilebilir. Egitim sistemini
planlamadan, tlkenin kalkinmasini saglamak mimkin degildir..

Dorteyliil  Ortaokulu, sadece vyeni yasal diizenlemelerden kaynaklanan
nedenlerden dolayr bu siirece katiimamistir. Onceliklerini belirlemek, bugiinkii
konumu ile gelecekte hedefledigi konum arasindaki farki géormek igin bu siirece
katilmistir.

Hedefimiz, Mustafa Kemal ATATURK' {in de isaret ettigi gibi “Herhangi bir
amaca ulagsmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz.”
parolasiyla bugiine kadar bilylk bir heyecanla geldigimiz bu noktadan okulumuzu,
onciu ve lider bir kurum olarak daha ileriye tagimak olacaktir.
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BOLUM |

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yodnetim anlayisinin olusmasi

hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Emre GURBUZ Midur Nuri US Miidiir Yrd.
Sami BINICI Miidiir Yrd. Ferhat YLMAZ Ogretmen
Emine Yigit OZEN Ogretmen Biinyamin CIFTCIi Ogretmen
Hamide NAVRUZ Okul Aile Birligi Bsk. ~ Ahmet TOKSYLU Veli
Sadenur GITIL Okul Aile Birligi Uye ~ Almine Gokce KURT Ogrenci

1.2 . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi, strateji

gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip Uyeleri bir araya
gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, goérev dagihmi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini
kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda
performans gdstergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi
sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikariimis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili
olarak yeni egitim politikalari belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katihmini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir.
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DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALIZi
Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢ahsiimistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve gorislerine, GZFT (Gugld, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Sivas ili Merkez ilcesi Kadiburahnettin Mahallesi, Stadyum Sokak, No: 1'de
bulunmaktadir. 4 Mart 1960 tarihinde Demir Ortaokulu adiyla egitim dgretime baslamistir.
Okulun kurulus amaci demiryollarinda ¢alisan is¢i ve memurlarin gocuklarina hizmet vermektir.
18.06.1965 tarihinde okulun adi Dérteylil Ortaokulu olarak degistirilmistir. ilimizin en kokli
egitim kurumlarindan biri olan okulumuzun mezunlari arasinda ulusal ve uluslararasi ortamlarda

taninirh@i olan birgok sporcu, siyasetgi, is adami bulunmaktadir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dorteylil Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayiliGenelge
yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordigimuz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasiimistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” balimd, il ve ilge Milli Egitim
Mudurligimdizin Stratejik Planlarn ile uyumludur. Hedeflerin gergekgi, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimindan ortaokula 6zgi gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama
surecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi ve bunlarin yeni plan sirecinde artmasi plani daha

verimli hale getirebilir.
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2.3. Yasal Yukimlulikler ve Mevzuat Analizi

o Midirligimuzin

e Okulumuz “Dayanak”
bashgi altinda siralanan
Kanun, Kanun
HilkmiindeKararname,
Tiizlik,Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmek

o “Egitim-0gretim
hizmetleri,
insankaynaklarinin
gelisimi,halkla iligkiler,
stratejikplan hazirlama,
stratejik plan izleme-

degerlendirme streci is

veiglemleri” faaliyetlerini
ylriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
Hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
digger isbirligi
calismalarini yiiriitmek

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayilli MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname

222 Sayilh Milli EGitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve
EgitimKanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB  Milli  Egitim  Mudurlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih  RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi Il lige

MEM'niin Teskilatlanmasi 43 Nolu

Genelge

hizmetlerini
mevzuattakihiikiimlere
uygun olarak
yuriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalar mevzuata
uygun bir sekilde

yuritilmektedir.
Tabi oldugumuz
Mevzuatin kapsami,
Midurligimizin

yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine

miidahale alanini
sinirlaniran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Kurumumuzca
sinifmevcutlari fazla
olupsinif ici
yardimcipersonel
bulunmamaktadir.

e Mevzuat itibariyle
Okul Mddirlerinin
yetkilerinin
artirlimasi

e Egitim uygulamalar
konusunda ulusal
Diizeyde tanitim
galigmalan yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta
ihtiyagcduyulan
degisikliklerde

“yenileme”
calismalariyerine
“glincelleme”
galismalarina yer|
verilmesi

e Sinif  mevcutlarinin
azaltiimasi, sinif
icine yardimci

personel verilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlari

Cumhurbaskanh@ Yillik Prog.

MEB Stratejik Plani

MEM Stratejik Plani

Millt Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ust Politika Belgesi

ligili Boliim/Referans Verilen Gorev/lhtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, etkinve verimli kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar

30344 sayill Kamu Idarelerinde

5 yillik hedefleri iceren Stratejik

StratejikPlan Hazirlamaya iligkin Usul Tumu Plan hazirlanmasi

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari

ME.B. 11 _Ka!klnma Plan Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
PolitikaOnerileri

MEB Kalite Cercevesi Tdmda Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tdmda Biitce calismalari
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Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Turkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgun Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
. ‘ Istatistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 i .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (6 Tumu agiflrlggrzr?am Stratejik Planinin
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
HazirlikProgrami HazirlamaTakvimi

.. o MEB Politikalar Konusunda Tagra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi Teskilatina Rehberlik
Sivas il Milli Egitim Mudirligi 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejileri belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile triin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci igleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yoénlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum digi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
is birligi

Toplantilar

intiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaglarin giderilmesi

Okul ici ve okul digi faaliyetler
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Ekiplerin ve kurullarin igleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogdrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki geligimleri
Ders Digi Faaliyetler Okul disi 6grenme ortamlari
Ders digi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-
kiltirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atodlyelerinin, kitliphanesinin,
konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve
sosyal insan olabilme beceri sireglerini etkili kullanabilecekleri diisiintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudurlagundn teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢alismalarinda katiimciligi saglamak ve genis kitlelere ulagmak Uzere i¢ ve dis
paydaslara yonelik anketler geligtirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulan
raporlastirilmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef
ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalaniimistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina veli ile 6gretmenlere yonelik 20 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. 225 kisinin katildi§i ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslari
bulunarak ortaya cikan tim sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin
olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analiz

Paydag Adi ic/Dis Onem Etki
Paydas Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Mudurlagi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
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Sivil Toplum Kuruluslan (STK)
Veliler

Muhtarlik

Miiddrliige Bagli Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Galiganlari

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum igi Analizi

Dis Paydas 4 4
Dis Paydas 5 5
Disg Paydas 5 5
DisPaydas 5 5
ic Paydas 5 5
ic Paydas 5 5
i Paydas 5 5

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalan kapsaminda analiz ¢aligmalar odak bir grupla
gerceklestiriimistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢aliganlari arasindaki is birligi
2- Gugld bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siregclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katilimcilidi desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul M_l:]dﬂr_ij
Emre GURBUZ
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Ogretmenler

Hatice GOKTAS
Ayfer ERFIRAT
Ayse BISGIN
Hasan KAYACI
Ozgiil KAKULLU
Ziilal YARIS TASYUREK
Kiibra AKSAKAL
Zilal Yaris TASYUREK
Mikail GUNER
Fatima CAKMAK
Ulkii ONDER
Feyza Tuggce CANKAYA
Bekir BEKTAS
Banu INEC
Halil GENC
Esma SARAC
Derya CERAN
Semiha DEVECI
Esra Kog KERVANKIRAN
Serpil KILIG

Remziye BOZKURT
Tural MECIT
Hasibe AK
Betiil DELIBAS
Hatice UZUN
Zehra YILDIZ
Ayse GUZEL
Riveyde BULUT
ismail OSKUN
Erol KURT
Tilay DURSUN
Biinyamin CIFTCI
irem AKYOLCU
Hiilya CEPKEN
Ferhat YILMAZ
Emine Yigit OZEN
Ruhsan AYDIN
Mert ODABASI
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Memurlar

Turan CICEK

Yasar KARAOGLAN
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7.2.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

GCalisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Muddri Yonetmelikteki Gorevler
Mudur Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Mdidir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim igleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kigi Sayisi %
1-4 Yl
5-6 Yl
7-10
10... Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 1 0 0 2

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi

Mabhalli Hizmet igi Merkezi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi  Kurs/Seminer Sayisi

Emre GURBUZ Muddr 12 9

Nuri US Mudir Yrd. 8 8

Sami BINICI Muidiir Yrd. 7 10
Toplam
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Vil 1 0 1
4-6 Yl 0 3 3
7-10 Yil 7 2 9
11-15 Vil 9 2 11
16-20 Vil 8 1 9

20 ve lzeri 7 2 9

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi | Yil igerisinde Géreve Baglayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 0 1 2 1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi
Adi Soyadi Mabhalli Hizmet igi Merkezi Hizmet igi

Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Hatice GOKTAS
Derya CERAN
Emine Yigit OZEN
Ferhat YILMAZ
Esma SARAC
Kadriye SOYDAG
Remziye BOZKURT
Feyza T. CANKAYA
Ulkii ONDER
Hiilya CEPKEN
Sema ERDOGAN
ismail COSKUN

=2 200N WN =

N2
= A A A NN

L AN, OO0 NN WA A

Toplam 17 16

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 2 0
2 Yardimci Hizmetler Personeli 3 0
Toplam
5
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Gercgeklestirilen Toplanti Sayisi

G _ x
2 3 & 5 = = 2
E 8 = 5 g 8c 2% %
S < 5 _ & 3 ¢ E§ £5 5
@© 6] = = O H®) > O = D O (]
e = a n c c c o ¢ O >
> O c 7 = 3 L = =< =
& c 2 5 = a a =2g 2= 2
o > (@] > > > L3 o5 <
x & = o o o [3) xO =9 ~
2 s €3 % & 5 5 BZ. 3% B
g £z 22 2 s 2 £ 2z £& =
o O wm =0 O O (O] (O] o >wm x o o
2 2 0 2 508 22 148 6 4 2
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
intiyaglar
Akilli Tahta Sayisi 25 Yazici Sayisi 7
Masaustu Bilgisayar Sayisi 28 Fotokopi Makinasi Sayisi 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 4 internet Baglanti Hizi fiber
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Bélimleri ] VAR ] YOK ] IHTIYAG ] AGIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi +
Rehberlik Servisi +
Ekipman Odasi +
Kullanilan Derslik Sayisi 20
Kitiphane 1
Cok Amagli Salon 0 1 Okulumuz icin
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elzem bir ihtiyagtir.
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Muzik Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon
Spor Salonu

O O O O — =
_ O = -

Okulumuz icin
elzem bir ihtiyagtir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bolimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmigtir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30000 33000 38000 40000 48000
Okul Aile Birligi 18000 20000 23000 25000 28000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 48000 53000 63000 65000 76000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter
temizlik, glivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2000 3250 2750 2750 6500 6500
Kiiclik Onarim 3000 3000 4250 4000 7550 8000
Bilgisayar Harcamalari 3150 3500 3500 3500 9200 9200
Biiro Makinalari Harcamalari 1500 1500 1750 1750 2000 2000
Telefon 1825 1825 2000 2000 2395 2395
Sosyal Faaliyetler 1050 1050 2795 2795 3300 3300
Kirtasiye 2000 2000 3625 3625 5220 5220

TOPLAM 14525 16125 20670 20420 36125 36615
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19. Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisi 470 485 507
Sirekli Devamsiz 4 3 2
Ogrenci Sayisi

Ozel Egitim Ogrenci | 7 9 8
Sayisi

Kaynastirma 29 27 28
Ogrenci Sayisi

Tablo 20.Kurs ve Egzersziler

Kurs Sayisi 1 1 1
Katilan Ogrenci 55 57 59
Sayisi

Egzersiz Sayisi 3 3 3
Katilan Ogrenci 63 68 70
Sayisi

Tablo21. Akademik Basari

LGS Puan 392,224 394,012 399,128
Ortalamasi

Sinavla Yerlegen %38 %40 %43
Ogrencilerin Orani

Sinif Tekrarina 0 0 0

Kalan Ogrenci
Sayisi
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Tablo22.Sosyal Etkinlikler

Sosyal Etkinlik
Sayisi

7

8

10

Katilan Ogrenci
Sayisi

128

135

144

Etkinlige Katilan
Ogrencilerin Orani

%40

%43

%45

Etkinliklerde Gorev
Alan Ogretmen
Sayisi

20

Tablo 23.Kilturel Etkinlikler

Kiltirel Etkinlik
Sayisi

Katilan Ogrenci
Sayisi

80

85

120

Etkinlige Katilan
Ogrencilerin Orani

%28

%30

%44

Etkinliklerde
Gorev Alan
Ogretmen Sayisi

Tablo24. Spor Etkinlikler

Yarigsmalara
Katilan Branslar

Voleybol, Masa
Tenisi, Judo,
Futbol, Atletizm

Voleybol, Masa
Tenisi, Judo,
Futbol, Atletizm

Voleybol, Masa
Tenisi, Judo,
Futbol, Atletizm,
Bocce, Okguluk
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Yarigsmaya katilan | 70 75 90

Ogrenci Sayisi

Elde edilen Voleybol il Atletizm Il Bocce |l

dereceler Ugtinciiliik, Futbol | Ugiinciiliik, Futbol | Ugiinciiliik, Futbol
il Uctinculig, il Uctincilug, il ikinciligi, Masa
Masa Tenisi Il Masa Tenisi Il Tenisi il ikinciligi,
ikinciligi ikinciligi Okculuk il

Birinciligi

Tablo 25. Personel Devam Durumu
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Sevk Alan 28 30 27

Personel Sayisi

Mazeret izinlerini | 7 9 8

Kullanan Personel

Sayisi

Tablo26. Rehberlik Faaliyetleri
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Rehberlik 133 139 148

Servisinden

Faydalanan

Ogrenci Sayisi

Ogrencilere 4 5 6

Yapilan Etkinlik

Sayisi

Velilere Yapilan 1 2 1

Etkinlik Sayisi

Tablo 27. Okulun Isinma Durumu
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Isinma Sekli Kazan Gorevlisi Kazan Gorevlisi Ogrenim
Durumu
Dogalgaz Mehmet OZDEMIR Lise Mezunu
Tablo28. Okulun Fiziki imkanlari ve Kullanim Durumu
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Bilgisayar Sinifi 5ve 6. siniflar 5ve 6. siniflar 5ve 6. siniflar

Kutliphane Tdm Okul Tdm Okul Tdm Okul
Fen Laboratuvari | Tim Okul Tum Okul Tim Okul
Cok Amach Salon | Tim Okul Tdm Okul Tim Okul
Kantin Tum Okul Tum Okul Tum Okul

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu bdlimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
etkenlerinden soz edilecektir.

2.9. GZFT (Gugld, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya
koyabilmek igin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gigli ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giigld Yonler

1-Okul Midurindn tecribeli ve yenilige acik olmasi,

2-0Ogretmen sayisinin yeterli olmasi ve égretmenlerin yeniliklere acik olmasi,
3-Ogretmenlerin tiimiiniin kadrolu olmasi,

4-Okulun STK'ler ve resmi kurumlar ile olumlu iletigimi

6-Yeterli teknolojik alt yapinin olmasi ve bu teknolojinin tim ¢alisanlar tarafindan
kullaniliyor olmasi,

7-Kurum kulttrdndn olugsmus olmasi,

8-Okulda bulunan egitim materyallerinin gocuklarin yas ve seviyelerine uygun olmasi,
9-Okulun yaptigi sosyal etkinliklerde velilerin etkin katiminin olmasi,
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10-Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi,
11-Okul personelimizin iletisim becerilerinin yliksek olmasi,
12-Personel arasinda yatay iletisimin yaygin bir sekilde kullaniimasi
13-Tum ¢alisanlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini arttirmaya istekli olmalari,
14-Tum c¢alisanlarnn bilgi paylastikga cogalir felsefesini benimsemis olmasi,
15-Okuldaki tim harcamalarin digtik maliyet, yiiksek kalite anlayisiyla
gercgeklestiriimesi,

Zayif Yonler

1-Derslik sayisinin az olmasi,

2-Sosyal etkinlikler i¢in birsalonun yetersiz kalmasi,

3-Okul gevresinde; spor salonu, konferans, tiyatro vb. gibi sosyal etkinlik alanlarinin
bulunmamasi

4-Veli toplantilarina katilim oraninin diisiik olmasi,

5-Ana-baba egitim seminerlerine katilimin az olmasi,

6-Yeterli personel olmamasi,

7-Maddi yetersizlikler nedeniyle okulda yeterli personel galistirlamamasi,

8- Mevcut personelin Gizerinde gorev dagihminin fazla olmasi,

Firsatlar

1-Veliler arasinda c¢esitli meslek gruplarinin bulunmasi hasebiyle okul etkinliklerinin
zeginlestirilebilmesine olanak saglamasi,

2-Egitim materyali Ureten firmalarin yeni Grinlerle ilgili okulu bilgilendirmeleri
3-Okulumuzdan mezun olan 6grencileri gittikleri ilkogretim okullarinda, yapilan merkezi
ve mahalli sinavlarda on siralarda olmalari,

4-Okulumuzun il ve ilgedeki yoneticilerle ve STK'larla, Kamu Kurum ve Kurulusglan

ile isbirligi icinde olmasi

5-Okul idaresinin okulun ihtiyaclarini giderme igin gayretli olmasi.

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve makinelerin yiksek maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkhhklar
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Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi glivenligi

Toplumsal yapi bozukluklari

Madde bagimhhginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarn Belirlenmesi

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Stratejik plan

hazirlama sirecinde
verilenegitimlerin yetersiz kalmaktadir.

e Yeni plan hazirlama siirecinde verilen
egitimve seminerlerin artmasi plani daha
verimli hale getirebilir.

Mevzuat Analizi

faaliyetlerine midahale alanini
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

personel alimlariyla  temizlik  hizmetleri
surdirilmektedir.
o Midirligimizin  hizmetlerini  mevzuattaki

hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.
e Tabi oldugumuz mevzuatin

Mudirlidglimizin yetkilerini

birlikte sinirlamaktadir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
sinirlandiran

Kurumumuzca derslik sayisi fazla olup gegici

kapsami,
cesitlendirmekle

e Mevzuat itibariyle Okul Mdidirlerinin

yetkilerinin artiriimasi

e Egitim uygulamalan konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalar yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar yerine
“glincelleme”galigmalarina yer verilmesi

e Temizlik personeli sorunun kalici olarak
¢ozilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

e Stratejik Plan  Hazirlama,  Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katihm
oranlar yiksektir fakat genel katim oranlari
beklenen diizeyde degildir.

e Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyetalanlariyla uyumu
saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Calisanlanimizin  her  biri  farkh

tirdenyeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi igin hizmetici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Kurum Kdltari

e Kurumsal klttirimuz
gelismisdurumdadir. Kurum igi iletisim

e Egitim-ogretim faaliyetlerine genel

Analizi gelismistir, halkla iligkiler saglikh bir sekilde katilmoranlarinin yiikseltiimesi
yiritilmektedir.

Fiziki Kaynak e Okul binasi eski oldugundan siirekli tamirat ve

Analizi tadilat ihtiyaci duyulmaktadir. i

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

« Ogrencilerin teknolojik araclari kullanirken
amaci diginda kullandiklari
gozlemlenmektedir.

o Ogrencilere teknolojik araglarin egitim
Ogretim siireglerindeki amaglara uygun
olarak kullanilmasi konusunda
bilinglendirme galismalarn
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Mali Kaynak
Analizi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul- . Mevcut gelirlerimizle
aile birligine az miktarda bagis yapiimaktadir. ihtiyacimiz tamamlanamamaktadir.

e Okul-aile birligi is ve iglemleri okul yoneticileri
tarafindan Ustlenilmektedir.

e Okuldaki gelirlerin %901 okul i¢i temizlik ve
tamirat giderleri i¢in kullaniimaktadir.

bu

BOLUM III

Gelece{e Bakis
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligumdzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

Tim ogrencilerimizin, ilkogretimin amagclari dogrultusunda yenibilgi ve teknolojiler 1siginda ilgili,
becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine destek olmak ve ortadgretime hazirlamak
icin variz.

3.2. VIZYON

Bilimsel veriler dogrultusunda gelecegin birer 151g1 olan dgrencilerimize sosyal, kiiltirel ve
bilimsel agidan genis ufuklar agan érnek okul olabilmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Atatiirk ilkeleri ve inkilaplarina bagli
» Sevgi, saygl, hosgorii.

» Tarafsizlik

» Dogruluk - Diiriistlik

» Giiven
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» isbirligi

» Degisime, elestiriye, paylasima acik olma.

BOLUM IV

AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir tist
O0grenime gegcisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek igin 6grenci ve velilere
yonelik bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek igin gerekli
tedbirler alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan édrencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir
list 6grenime gegisi sadlanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, cevre
bilincine ve girisimcilige yonlendirici calismalar yiriitilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilan yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek icin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar

32




gergeklestirilecektir.
S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanl galigmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere
katihm oranlar artirilacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirnlmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ici kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yoénetici ve
ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve ogretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilimi
saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. llgili projelere katihm saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artinllacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari
vb.)

iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikh ve glvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saghdi ve glivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbaligi, siber zorbalik,
hijyen ve bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
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S-3.2.5. E@itim ortamlari is saglidi ve glivenlidi yonergesine uygun héle getirilecektir.

4.5. Maliyetlendirme

Amagl  4q00 1.125 1250 1.375 1500
Hedef 1.1. 500 560 625 685 750
Hedef 1.2. 500 565 625 690 750
Amag 2 1000 1.125 1250 1.375 1500
Hedef 2.1. 500 560 625 685 750
Amag 3 1000 1.125 1250 1.375 1500
Hedef 3.1. 500 560 625 685 750
Hedef 3.2.

500 565 625 690 750
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V. BOLUM

izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans goOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yil sonu
gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan G¢ amag¢ ve bu amaclar gerceklestirmek igin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan sirelerde raporlarini
hazirlamalari gerekmektedir.
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