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Sunuş
*Okulumuzun mevcut haliyle ileride olabilecek muhtemel gidişatını incelemek, hedeflerini tespit etmek ve bu hedeflere ulaşmak için bir stratejik plan yapmak ve bu planın sonuçlarını ölçmek olarak, tespit edilen stratejik planlamanın tüm eğitim kurumları tarafından da uygulanması,  verimi, kaliteyi ve hizmete yönelik beklentileri karşılamak için zorunlu hale gelmiştir. Çünkü eğitim kurumları bulunduğu topluma hizmet veren tüm kurumlara insan yetiştirdiği herkesin malumudur. Kişinin yetiştirilmesi toluma uyum sağlaması sosyal ve kültürel mirasın nesilden nesile aktarılmasını sağlayan eğitim kurumları bu özellikleri ile hayatın vazgeçilmez unsurudur. İnsan doğumundan ölümüne kadar öğrenir. Bu nedenle hayatta eğitimin önemsenmediği hiçbir alan bulunmamaktadır. Bu sebepledir ki; çağın ihtiyaçlarına göre kaliteli ve nitelikli insanı yetiştirmek için eğitimin stratejik açıdan da planlaması zorunluluk haline gelmiştir.

         Her bakımdan gelişmiş olan dünya ülkeleri ile boy ölçüşebilmek vasıflı insan gücüyle mümkündür.  Bu nedenle tüm eğitim kurumları mevcut durumunu ulaşmak istediği hedefini ve ulaşmak istediği hedefe nasıl ulaşabileceğini, başarısını nasıl ölçüp değerlendireceğini sorgulamalı ve bu çerçevede kendi durumunu tespit ederek stratejik planını yapmalıdır.

       Bu çerçeve içinde Dörteylül Ortaokulu olarak stratejik plan çalışmalarından yararlanmak için 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik amaç hedef ve faaliyetlerimiz bu çalışmada sunulmuştur.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	2024 -2028 STRATEJİK PLAN KURUL VE EKİP BİLGİLERİ

	OKUL/ KURUM ADI
	DÖRTEYLÜL ORTAOKULU

	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	CEP TEL. NUMARASI

	Emre GÜRBÜZ
	Okul Müdürü
	507 761 05 65

	Yusuf BÜYÜKKAYA
	Müdür Yardımcısı
	506 297 94 49

	Ferhat YILMAZ
	Psikolojik Danışman
	541 880 63 25


	Emin YİĞİT ÖZEN
	Psikolojik Danışman
	544 959 82 67

	Bünyamin ÇİFTÇİ
	Bilişim Tekn. Öğretmeni
	505 468 30 33

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	CEP TEL. NUMARASI

	Mikail GÜNER
	Öğretmen
	544 725 99 71

	Erol KURT
	Öğretmen
	505 861 74 30

	Tülay DURSUN
	Öğretmen
	505 389 04 17

	İrem AKYOLCU
	Öğretmen
	507 949 17 83

	Hülya CEPKEN
	Öğretmen
	507 742 58 30

	Ayşe GÜZEL
	Öğretmen
	506 481 14 30

	Rüveyde BULUT
	Öğretmen
	505 562 80 50

	İsmail COŞKUN
	Öğretmen
	554 564 63 77

	Hamide NAVRUZ
	Veli
	553 870 42 22


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Açılış emrinin tarih ve numarası: 04.mart 1960 - 230.61 /4960 Okulun ilk adı : Demir Ortaokulu 01.03.1965 sayılı karar ile

Okulun ikinci adı: Dörteylül Ortaokulu 18.06.1965 sayılı karar ile Okulun üçüncü adı :  Dörteylül İlköğretim okulu Okulun Dördüncü adı  : Dörteylül Ortaokulu
Okulun ilk açıldığı yer: Yeri T.C.D.D. yolların ait olan istasyon caddesi üzerinde  bulunan 4. İşletme  binasının arkasındaki bina geçici olarak kullanılmıştır

Okulun bugünkü yeri: Okul binası Milli Eğitim bakanlığına ait olup; Kadı Burhanettin mahallesi Stadyum sokak No: 1 de Eğitim ve Öğretime devam etmektedir.

Okulun adının geldiği yer: Cumhuriyetin kurulmasında önemli rolü olan ve Dörteylül 1919 da Sivas Kongresinin yapıldığı tarihe istinaden ‘’DÖRTEYLÜL “adı verilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Kadı Burhanettin Mah. Stadyum Sokak No: 3
	Coğrafi Konum (link)*:
	

	Telefon Numarası: 
	0 (346) 221 16 37
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	975433@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	https://dorteylul.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	975433
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1965
	Toplam Çalışan Sayısı *
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	253
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	297
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	550
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	40000 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	16
	27
	43

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	30
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	54
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	54
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	54
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	750
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8123.61
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	90
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	10
	13
	23
	
	
	
	

	5-B
	10
	14
	24
	
	
	
	

	5-C
	9
	15
	24
	
	
	
	


	5-D
	10
	14
	24
	
	
	
	

	5-E
	10
	12
	22
	
	
	
	

	6-A
	10
	13
	23
	
	
	
	

	6-B
	8
	14
	22
	
	
	
	

	6-C
	11
	11
	22
	
	
	
	

	6-D
	9
	13
	22
	
	
	
	

	6-E
	11
	10
	21
	
	
	
	

	6-F
	8
	14
	22
	
	
	
	

	7-A
	18
	16
	34
	
	
	
	

	7-B
	17
	18
	35
	
	
	
	

	7-C
	18
	17
	35
	
	
	
	

	7-D
	17
	18
	35
	
	
	
	

	7-E
	19
	16
	35
	
	
	
	

	8-A
	14
	10
	24
	
	
	
	

	8-B
	5
	20
	25
	
	
	
	

	8-C
	15
	10
	25
	
	
	
	

	8-D
	7
	14
	21
	
	
	
	

	8-E
	9
	13
	22
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	27
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	4.106
	5.252

	2017
	9.281
	10.281


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
ÖĞRENCİ REHBERLİK İHTİYACI BELİRLEME ANKETİ OKUL SONUÇLARINA GÖRE; ÖRNEKLEM GURUBU OLARAK ANKETE 45 ÖĞRENCİMİZİN SONUÇLARI DÂHİL EDİLMİŞ OLUP SONUÇLARINA GÖRE 1,76 BOYUT ORTALAMA PUANINA GÖRE EN FAZLA İHTİYAÇ DUYULAN MESLEKİ REHBERLİK ÇALIŞMALARI OLARAK GÖRÜLMEKTEDİR.

Öğrencilerimizin ileride sahibi olmayı düşündüğü meslek ya da mesleklerle ilgili hedefler belirleyebilmeye ihtiyaçlarının olduğu (MOP;1,93 ),

İlgilerini(yapmaktan hoşlandığı şeyleri) keşfetmeye ihtiyaçlarının olduğu(MOP;1,64 ),

Yeteneklerini (neleri iyi yapabildiğini) tanımaya ihtiyaçlarının olduğu(MOP;1,78 ),

Mesleki değerlerin (meslek seçiminde öğrencilerimiz için nelerin önemli olduğunu) öğrenmeye ihtiyaçlarının olduğu (MOP;1,82 ),

Kişisel özelliklerine uygun meslekler hakkında bilgi sahibi olmaya ihtiyaçlarının olduğu (MOP;1,64 ), anket sonuçlarından tespit edilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
ÖĞRETMEN (ÖĞRENCİ) REHBERLİK İHTİYACI BELİRLEME ANKETİ SONUÇLARINA GÖRE; ÖRNEKLEM GURUBU OLARAK ANKETE 25 ÖĞRETMENİMİZİN SONUÇLARI DÂHİL EDİLMİŞ OLUP SONUÇTA 4,37 BOYUT ORTALAMA PUANINA GÖRE ÖĞRENCİLERİMİZİN EN FAZLA İHTİYAÇ DUYDUKLARI KİŞİSEL-SOSYAL REHBERLİK VE MESLEKİ REHBERLİK ÇALIŞMALARI OLARAK GÖRÜLMEKTEDİR.

KİŞİSEL, SOSYAL REHBERLİK


1-Özgüven kazanma yönünde neleri yapabileceklerini öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,08 ),


2-Duygularını (mutluluk, öfke, kaygı, üzüntü, korku, şaşkınlık gibi) tanımaya ihtiyaçları var. (MOP;4,04 ),


3-Duygu ve düşüncelerini uygun bir dille ifade edebilmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,56 ),


4-Başkaları hatırlatmadan sorumluluklarını yerine getirebilme becerisi kazanmaya ihtiyaçları var. (MOP;4,72 ),


5-Zorbaca bir davranışla karşılaştıklarında (kötü söz söyleme, vurma vb.) bu durumun nasıl üstesinden gelmeleri gerektiğini öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,32 )


6-Öfkesini kontrol edebilmeyi öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,56 ),


7-Nasıl arkadaş edineceklerini ve arkadaşlık ilişkilerini nasıl sürdürebileceklerini öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,36 ),


8-Karar verme becerisi kazanmaya ihtiyaçları var. (MOP;4,32 ),


9-Hayır diyebilme becerisi kazanmaya ihtiyaçları var. (MOP;4,12 ),


10-Etkili iletişim becerileri (beden dili, etkin dinleme, duygudaşlık vb.) geliştirebilmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,52 ),


11-Bilgisayar, cep telefonu, tablet veya televizyona ne kadar zaman ayırmaları gerektiğini öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,52 ),


12-Problem çözme becerileri kazanmaya ihtiyaçları var. (MOP;4,52 ),


13-Ergenlik döneminin fiziksel, duygusal ve sosyal gelişim özellikleri hakkında bilgi sahibi olmaya ihtiyaçları var. (MOP;4,21 ),


14-Ergenlik döneminin uyum sorunları ile baş etme becerisi kazanmaya ihtiyaçları var. (MOP;4,48 ),


15-Hak ve sorumluluklarını öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,24 ),


16-Haklarını uygun yollarla savunmayı öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP; 4,48),


17-Bağımlılık yapan maddelerin kullanımının olumsuz etkileri konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyaçları var. (MOP; 4,44),


18-Stresle baş edebilme konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyaçları var. (MOP; 4,36),


19-Okulda kazalardan-tehlikelerden korunmak ve riskli davranışlardan kaçınmak için ne yapmaları gerektiğini öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP;4,24 ),


20-Kişilerarası çatışma çözme becerileri kazanmaya ihtiyaçları var. (MOP; 4,36 ),


21-Doğaya, çevreye ve yaşama karşı duyarlı olmaya ihtiyaçları var. (MOP; 4,36),


22-Toplumsal yaşamda her iki cinsiyetin de (erkek-kadın) eşit hak ve fırsatlara sahip olduğunu öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP; 4,28 ),


23-İhmal ve istismardan korunma yönünde bilgi sahibi olmaya ihtiyaçları var. (MOP; 4,20),


24-Bireysel farklılıklara saygı göstermeyi öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP; 4,56 ),
MESLEKİ REHBERLİK

25-Kariyeriyle (İleride yapmayı düşündüğüm meslek ya da mesleklerle) ilgili hedefler belirleyebilmeye ihtiyaçları var. (MOP; 4,44),


26-İlgilerini (yapmaktan hoşlandığım şeyleri) keşfetmeye ihtiyaçları var. (MOP; 4,48),


27-Yeteneklerini (neleri iyi yapabildiğimi) tanımaya ihtiyaçları var. (MOP; 4,32),


28-Mesleki değerlerini (meslek seçiminde kendileri için nelerin önemli olduğunu) öğrenmeye ihtiyaçları var. (MOP; 4,36),


29-Kişisel özelliklerine uygun meslekler hakkında bilgi sahibi olmaya ihtiyaçları var. (MOP; 4,24),

Öğretmenlerimiz Öğrencilerimizin bu alanlarda desteklenmeye ihtiyacı olduğu Kanaatini taşımaktadırlar

Veli Anketi Sonuçları:
VELİ (ÖĞRENCİ) REHBERLİK İHTİYACI BELİRLEME ANKETİ SONUÇLARINA GÖRE; ÖRNEKLEM GURUBU OLARAK ANKETE 43 VELİMİZİN SONUÇLARI DÂHİL EDİLMİŞ OLUP SONUÇTA 2,18 BOYUT ORTALAMA PUANINA GÖRE VELİLERİN ÖĞRENCİLERİ İÇİN EN FAZLA İHTİYAÇ DUYDUKLARI EĞİTSEL REHBERLİK ÇALIŞMALARI OLARAK GÖRÜLMEKTEDİR.
EĞİTSEL REHBERLİK
30-Verimli ders çalışma yöntem ve tekniklerini öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP;2,26 ),31-Okul kuralları (öğretmen ve arkadaşlarla iletişim, devam-devamsızlık, ödül ve yaptırım gerektiren davranışlar vb.) hakkında bilgi sahibi olmaya ihtiyacı var. (MOP;1,74 ),
32-Eğitimi ile ilgili geleceğe ilişkin hedefler belirleyebilmeye ihtiyacı var. (MOP;2,09 ),
33-Okula ve öğrenmeye karşı nasıl daha istekli olabileceğini öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP;2,19 ),
34-Öğrenme stillerini (nasıl daha kolay ve etkili öğrenebileceğini) öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP;2,44),
35-Zamanı nasıl planlayacağını (ders çalışma, kitap okuma, oyun oynama süresi vb.) öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP;2,44 ),
36-Ortaokul sonrası eğitim seçeneklerini tanımaya ihtiyacı var. (MOP;2,51 ),
37-Derslerde dikkatini nasıl yoğunlaştırabileceğini öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP;2,26 ),
38-Okul içi etkinlikler (eğitsel, kültürel, sosyal ve sportif faaliyetler) hakkında bilgi sahibi olmaya ihtiyacı var. (MOP;1,74 ),
39-Okul dışı etkinlikler (eğitsel, kültürel, sosyal ve sportif faaliyetler) hakkında bilgi sahibi olmaya ihtiyacı var. (MOP;1,70 ),
40-Liselere giriş sınavları hakkında bilgi sahibi olmaya ihtiyacı var. (MOP;2,44 ),

41-Sınav kaygısı ile başa çıkma yöntemlerini öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP;2,51 ),

42-Rehberlik hizmetlerinden daha iyi nasıl yararlanabileceğini öğrenmeye ihtiyacı var. (MOP;2,02 ),

Veliler Öğrencilerimizin bu alanlarda desteklenmeye ihtiyacı olduğu Kanaatini Taşımaktadırlar.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çeteleşme ve benzeri sorunlu öğrencilerimizin olmaması

	Çalışanlar
	Okulun öğretmen kadrosunun tam olması ve bir şeyler yapmaya çalışanlar olması

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Planlı ve bahçesi geniş bir okul binasının olması

	Donanım
	Öğretmen kadrosunun bilgi ve tecrübe bakımından donanımlı olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin demokratik ortam sağlayarak öğretmenlere rehberlik yapması. Devamsızlık konusunda okul idaresinin olumlu çalışmaları. Okul idaresi bu konuda hassas ve başarılı.

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi, Öğretmenler ve personel arasında güçlü bir bağın olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayının sürekli olarak artması ve sınıfların kalabalıklaşması,
 2.Çoğunlukla Nakil gelen öğrencilerin üst sınıflarda olmasına rağmen okuma yazma bilmemeleri

	Çalışanlar
	1.Öğretmenlerin ders saatleri dışında okulda durmamak istemeyişi ve okulda bulunmasını sağlayacak müeyyidenin olmaması

2.Öğretmenlerin genelde sorumluluk bilinci ile hareket etmemesi ders dışı kurul ve komisyonlarda görev almada isteksiz olması



	Veliler
	1.Velilerin eğitim seviyesinin ve ekonomik durumlarını çok düşük olması 
2.velilerin okutamayacağım öğrencilerin ise okumayacağım düşüncesi ile eğitime ilgi göstermemeleri

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulumuz binasının fiziki ve teknik donanımının yetersiz olması, 

	Donanım
	2.Okulda çok amaçlı salonun yetersiz olması Bu nedenle faaliyetlerin amacına uygun yapılamaması.

3. Bir tane olan Bilişim Teknolojisi sınıfının öğrenci yetersiz gelmesi



	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen ve Veli iletişimin yetersiz olması

	vb.
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	ERASMUS, E-TWİNİNG, EBA ve vitamin eğitim programlarından ücretsiz yararlanılması

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	 BT sınıfı olması

	Mevzuat-Yasal
	Okul yönetiminin Mevzuata hakim olması gerekli rehberliği yapmaları.

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Veliler ve çevrenin okula maddi ve manevi katkıları ve ilgisi az.

	Sosyolojik
	Öğrencilerde kötü alışkanlıkların oluşmasına sebep olacak dış ortamların varlığı.

	Teknolojik
	Her öğrencinin evinde internet ve bilgisayar olmaması öğrencilerin internet kafelere gitmesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bir tane olan Bilişim Teknolojisi sınıfının öğrenciye yetersiz gelmesi

	2
	Okullaşma oranının her geçen yıl artması

	3
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısının azalması

	4
	Okula yeni başlayan ve nakille gelen öğrencilerimizin kısa sürede okula adapte olması

	5
	Okulumuzda Özel alt sınıfının olması ve kaynaştırma öğrencilerimize yönelik destek eğitim faaliyetleri öğrencilerimizin akademik başarılarını artırmakta ve öğrencilerimizin sosyalleşme yönlerini geliştirmektedir.

	6
	Yabancı uyruklu öğrencilerimizin sayısının her geçen yıl artması ve Türkçeyi bilmemelerinden dolayı eğitim ve öğretimde güçlük yaşanması

	7
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında okulumuzda yapılan faaliyetler ve etkinlikler öğrencilerimizin ve velilerimizin okula karşı ilgisini artırmaktadır.

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin her geçen yıl akademik başarısında önemli oranda artış olması

	2
	Okulumuzda Sosyal, Kültürel ve Spor faaliyetlerine katılım artmakta bu faaliyetlerde önemli oranda başarılar kazanılmaktadır.

	3
	Okulumuzda sınıf tekrarı yapan öğrencimizin olmaması

	4
	8.sınıf öğrencilerimize ve velilerimize yönelik LGS (Liselere Giriş Sınavı ) ile ilgili Okul idaresi, Öğretmenler ve Rehberlik servisi tarafından bilgi verilmesi ve gerekli okul tanıtımlarının yapılması vb. çalışmalar. Öğrencilerimizin liselere yerleşme oranını üst seviyeye çıkarmıştır.

	5
	Öğretmen kadromuzun genç, dinamik ve tecrübeli olması öğrencilerimizin bireysel farklarını göz önüne alarak yöntem ve metod geliştirmeleri gerekli araç ve gereçleri yerli yerinde kullanmaları öğrencilerimizin her alandaki başarılarını artırmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul idaresine gelen resmi yazıların anında personelle paylaşılması ve bilgilendirilmesi faaliyetlere olan katılımı artırmaktadır.

	2
	Okul idaresinin demokratik ortam sağlayarak öğretmenlere rehberlik yapması

	3
	Okul idaresi ve Öğretmenler arası ilişkilerin iyi ve sağlıklı olması.

	4
	Okulumuz binasının fiziki ve teknik donanımının yetersiz olması,

	5
	Planlı ve bahçesi geniş bir okul binasının olması  

	6
	Okulumuz sağlık çalışmaları (Temizlik, Hijyen vb.)dolayısıyla Beyaz Bayrak almıştır.

	7
	Okulumuzda güvenlik görevlisinin olmayışı okul güvenliğini önemli ölçüde etkilemektedir.

	8
	Okul idaresinin okul servislerinin periyodik olarak takibini yapması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, geniş görüşlülük, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *:
 Öğrencilerimizin, çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve beceri kazanmalarını,

 Gelişen teknolojiyi izleyip, kullanabilmelerini,

 Bilgili, becerikli, kendine güvenen kişiler olmalarını,

 Yaşadığı çevre ve toplumla iyi ve olumlu iletişim kurabilecek davranışlar kazanmalarını,

 Olaylara çok yönlü, ön yargısız ve tarafsız bakabilmelerini,

 Liderlik özelliklerinin yanında, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın kişiler olmalarını,

 Çağdaş, laik, demokrat, sosyal bir hukuk devletini benimsemelerini,
 Atatürk İlke ve İnkılâplarını özümsemelerini, sağlamaktır.
VİZYONUMUZ *:
 İlgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda bir yükseköğretim kurumuna giren,
 bilim ve teknolojinin farkında olan,
 değişim ve gelişmelere açık,
 milli ve manevi değerlerimizi yaşayan ve yaşatan,
 kendine güvenen, katılımcı, öğrenmeye istekli, sorgulayan,
 toplumda etkili ve nitelikli, çağdaş, laik, demokrat, sosyal bir hukuk devletini benimsemiş,
Atatürk İlke ve İnkılâplarını özümsemiş fertler yetiştirmektir.
 TEMEL DEĞERLERİMİZ *
DEĞERLERİMİZ

1. Mesleki ve sosyal dayanışma içerisinde sevgi ve saygıyı esas alan, çağdaş bir yönetim anlayışını benimseyen, sürekli sorgulayan bir okul olmak.

2. Kendinin geliştiren, sorgulayan çağdaş eğitim anlayışına uygun demokratik ortam sağlayan bir okul olmak.

3. Öğretmenin ve öğrencinin kim olduğu, nasıl olması gerektiği ve nelere sahip olması gerektiğine önem veririz.

4. İyi ve sağlıklı insan ilişkilerinin yaşandığı bir eğitim yuvası olmak.

5. Çağdaş yenilikleri arayan bulan uygulayan bireyleri yetiştiren okul olmak.

6. Türk milletinin sahip olduğu tüm değerlere sahip ve bu değerleri tüm dünyaya göstermeye aday, evrensel bilgi ve beceriyle donanımlı genç bir nesil.

7. İnsan ilişkilerinde dayanışmayı ve saygıyı amaçlayan, huzur ve sevgi ortamını sağlayan okul olmak.

8. Eğitim kurumlarının günümüzde iki önemli fonksiyonu vardır. Bunlardan ilki, bilgi aktarmaktır. Günümüzde bilgi, insanların ve toplumların en önemli silahı, en büyük sermayesidir, çünkü içinde bulunduğumuz çağ bilgi çağıdır.

9.Bilgiye ve ancak bilgiyle üretebilen bilime egemen olan, dünyaya egemen olmakta, yön vermektedir. Bu nedenler, bilgiye erişim günümüz teknolojilerinin en önemli faaliyet alanlarından biri olmuştur. İkincisi  ise, bilgiye duyarlı, bilgiyi çağdaş değerlere dönüştürebilen, üreten insan yetiştirmektir. Bilgi ve deneyimlerini, hayal gücü, çözüm üretme, hayat boyu öğrenme yetisi ve emeği ile olgunlaştırmaktır.

10. Nitelikli ve kaliteli insan yetiştirmek, artık temel fizik bilgilerinin öğretilmesi ile elde edilen bir sonuç değildir. Nitelikli insan yetiştirmek temel yasası “durmaksızın değişmek, gelişmek ve öğrenmek ve bu vizyona sahip bireyler yetiştirmektir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1,1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%2
	%2
	%2
	%2
	%2

	PG.51.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılarak veliler bilgilendirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi (Mesaj ve e-okul) yoluyla ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek Öğrencilere ev ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Şube Rehber Öğretmeni
	Her ay

	1.1.6
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrenciler tespit edilerek Öğrencilere ev ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Şube Rehber Öğretmeni
	Her ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1,1.a
	Okulumuzdaki öğrencilerin akademik başarı oranı
 
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1,1.b
	8.sınıf öğrencilerinin LGS yerleştirme oranı
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1,1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzdaki öğrencilerin Akademik başarılarını yükseltmek için Öğrenci, veli seminerleri (Sınav kaygısı, Motivasyon artırıcı faaliyetler vb.)yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	                  Her ay

	1.1.2
	8.sınıf öğrencilerine ve velilerine yönelik LGS ile ilgili bilgilendirme, okul tanıtımları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	  Mayıs ayının sonuna kadar

	1.1.3
	LGS tercihlerinde velilerimizi ve öğrencilerimizi sağlıklı tercih yapmaları konusunda bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi ve Rehberlik servisi
	Temmuz ayının sonuna kadar


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konuları ele alınacaktır.)
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	3000
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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